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Strategi for
jamlikhet och
mangfald

Med handlingsplan for 2016-2019

Var och en har réatt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att f4 ta del av

vetenskapens framsteg och dess férmaner.
— Den allméanna férklaringen om de ménskliga rattigheterna, artikel 27.

Uppdaterad senast: 2016-10-28
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Bakgrund

Riksteaterns uppdrag
Riksteatern ar en folkrérelse som sedan 1933 arrangerar och frAmjar scenkonst. Riksteatern ager
en turnerande nationalscen som &r till fér alla i Sverige.

Enligt stadgarna ska Riksteatern ”"ge alla méjlighet att uppleva varierad och kvalitativ scenkonst,
oavsett var man bor i landet, oavsett kdn, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, social eller etnisk
tillhorighet, religion eller trosuppfattning, funktionsférutsattning, sexuell laggning eller alder”.

Riksteatern ar en offentligt finansierad institution med ett statligt uppdrag. Enligt regeringens
finansieringsvillkor "ska Riksteatern i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, tillganglighets-,
barn- och mangfaldsperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete”.

Riksteatern i backspegeln

Riksteatern har en lang historia av att hitta innovativa sétt att nd nya publikgrupper, inte minst nar
det galler yngre publik samt etniska och sprakliga minoriteter. Cullbergbaletten och Tyst Teater
har dessutom varit viktiga i internationell bemarkelse.

Digitalisering, urbanisering och 6kad invandring har medfért férandringar i saval
befolkningsstrukturen som i ménniskors kulturvanor och kulturintressen. Vi lever i en tid nar
férandringarna sker i en snabb takt vilket &r en utmaning fér scenkonsten om den ska vara
relevant fér sin samtid.

Scenkonst som varken agerar eller reagerar med hansyn till de snabba féréndringarna riskerar att
bli inaktuell och dérmed ointressant. Omvarldsbevakning och forstaelse for férandringar i saval
befolkningsstrukturen som i vad som vacker ménniskors intresse och nyfikenhet &r en
forutsattning for bade insikt och snabb reaktionsférmaga.

Mot bakgrund av detta har Riksteaterns styrelse papekat behovet av att stéarka arbetet for att "na
alla verallt”. Om ambitionen att uppna "mangfald pa, bakom och framfor scenen” ska
forverkligas kravs det att stréavan efter att nad nya publiker, medlemmar och verksamma med olika
erfarenheter och kompetenser integreras i verksamheten.

Den 3 december 2015 gav styrelsen tjdnstemannaorganisationen i uppdrag att ta fram en strategi
for jamlikhet och mangfald.
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Utgangspunkter for strategin

Lagar och konventioner

Svensk lagstiftning

Med svensk lagstiftning avses i detta dokument i férsta hand féljande lagar:
1. Sveriges grundlag’

2. diskrimineringslagen (2008:567)

3. spraklagen (2009:600)

4. lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Internationella normativa 6verenskommelser
Med internationella normativa éverenskommelser menas i detta dokument de internationella
konventioner som Sverige undertecknat, huvudsakligen féljande.
1. FN-konventioner:’
e konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter
e konventionen om avskaffande av rasdiskriminering
o konventionen om barnets rattigheter
e konventionen om avskaffande av diskriminering av kvinnor
e konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
e konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséttning.

2. EU:s rattsakter:™

o EU-direktiv 2000/43/EG om genomférandet av principen om likabehandling av personer
oavsett deras ras eller etniska ursprung

e EU-direktiv 2000/78/EG om inrdttande av en allmén ram for likabehandling

o EU-direktiv 2006/54/EG om genomférandet av principen om lika méjligheter och
likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet

o EU-direktiv 2004/113/EG om genomfdrande av principen om likabehandling av kvinnor
och mén nar det géller tillgang till och tillhandahallande av varor och tjanster.

3. Europaradets konventioner:"
e ramkonventionen om skydd for nationella minoriteter
e europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak.

Begrepp

Jamlikhet

Jamlikhet &r principen om alla individers lika varde och innebar alla individers lika rattigheter och
mojligheter.’
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Lika rattigheter
Lika rattigheter syftar pa korrekt tillampning av lagar, regler och policyer s att ingen utsatts for
missgynnande eller diskriminering.

Lika méjligheter

Lika mojligheter syftar pa atgarder med malsattningen att skapa likvardiga forutsattningar for
personer och grupper som trots korrekt tillAmpning av regler, lagar och policyer historiskt sett inte
har fatt likvardiga forutsattningar som 6vriga befolkningen. ¥

Mangfald
Mangfald ar ett idealt tillstdnd som uppstar efter en langvarig och konsekvent tillampning av
principen om allas lika rattigheter och mdjligheter.

Jamlikhetsintegrering

Jamlikhetsintegrering'ii syftar p& det systematiska inférlivandet av principen om allas lika
rattigheter och mojligheter i en verksamhet i sin helhet. Den omfattar saval planering som
implementering och éversyn av verksamheten. Jamlikhetsintegrering innebér att varje beslut som
har baring pa verksamheten granskas utifrdn uppsatta mal och utifran fragan pa vilket sétt
beslutet sakrar allas lika rattigheter och mojligheter. Beslut justeras utifrdn vad som kan goéras for
att i s& stor utstrackning som majligt minska negativt utfall for olika delar i befolkningen.
Jamlikhetsintegrering utgar som regel fran ett antal skyddade egenskaper i gallande lagar och
konventioner.

Skyddade egenskaper

Men skyddade egenskaper avses i detta dokument de egenskaper som har utpekats som

skyddsvérda i savél svensk lagstiftning som i internationella normativa éverenskommelser samt i

Riksteaterns stadgar. Vissa av dessa egenskaper har férsetts med definitioner som hamtats ur

lagar och konventioner:

e etnisk tillhorighet™ definieras som ”nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat
liknande férhallande”

o funktionsnedsattning/funktionsférutséttning” definieras som ”varaktiga fysiska eller psykiska
begransningar av en persons funktionsformaga som till félid av en skada eller en sjukdom
fanns vid fodelsen, har uppstatt darefter eller kan forvéntas uppsta”

e geografisk hemvist

e kon

e konsoOverskridande identitet eller uttryck™' definieras som ”att ndgon inte identifierar sig som
kvinna eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillnéra ett annat
kén”

e religion eller annan trosuppfattning” definieras som "religiosa askadningar sdsom kristendom,
judendom, islam, buddism och hinduism samt ateism och agnosticism”

o sexuell laggning? definieras som "homosexuell, bisexuell eller heterosexuell I1aggning”

e socio-ekonomisk bakgrund®

o Alder.
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Avgransningar

Detta dokument utgér fran en av de klassiska definitionerna av begreppet "strategi”, namligen:
strategi &r faststéllandet av de grundlaggande langsiktiga malen fér en organisation och
antagandet av det tillvdgagéngssatt och den fordelning av resurser som kravs for att uppna dessa
mal.x

Denna strategi utgar darfor fran de langsiktiga mal som behdéver uppnas for att inforliva
andamalsparagrafen i Riksteaterns stadgar och darmed leva upp till ambitionen om "méangfald p3,
bakom och framfér scenen”.

Strategin faststéller styrande principer, definitioner, langsiktiga mal och ett gemensamt arbetssatt
for att n& dessa mal som i sin tur &r kopplade till Riksteaterns stadgar i forsta hand. Den inkluderar
aven en styrningsmodell som stéaller krav pa genomforande. Strategin ska darfor inte lasas som en
handlingsplan utan som ett ramdokument som ger en vagledning till verksamhets- och/eller
handlingsplaner inom Riksteatern.

Detta dokument &r tvingande for Riksteaterns nationella verksamhet och en inspiration till
regionala och lokala verksamheter.

Dokumentet har tagits fram i enlighet med ett uppdrag fran ledningsgruppen till avdelningen for
strategi- och verksamhetsutveckling. Arbetsprocessen inkluderade en referensgrupp med
tjansteman fran samtliga avdelningar inom den nationella verksamheten och tva konsulenter enligt
forslag fran det regionala ordférandepresidiet.
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Strategin - ett nytt arbetssatt

En langsiktig vision

Riksteatern ska vara en organisation som bedriver sin verksamhet med hansyn till den generella
principen om jamlikhet s& som den uttrycks i svensk lagstiftning och i internationella normativa
Overenskommelser som Sverige undertecknat. Principen om alla manniskors lika rattigheter och
mojligheter ska beaktas i Riksteaterns verksamhet i sin helhet.

Arbetssattet: jamlikhetsintegrering

Riksteatern ska inforliva principen om allas lika rattigheter och méjligheter genom att arbeta med
jAmlikhetsintegrering.

Syfte och mal

Jamlikhetsintegrering &r ett medel for att, som det uttrycks i stadgarna”, na alla 6verallt”, vilket pa
langre sikt bidrar till att inférliva ambitionen om "mangfald pa, bakom och framfor scenen”.

Riksteatern ska darfor strava efter att aterspegla befolkningen i sa stor utstrackning som moijligt
saval bland medlemmar och medlemsorganisationer som i publiken. Anstéllda p& Riksteatern ska
ha den nédvandiga kompetensen for att leva upp till detta.

De mal som ska uppnas &r att alla i Sverige, oavsett var de bor eller vilka de ar, ska kunna:

1. ansdka och konkurrera om lediga anstalliningar hos Riksteatern utan att utsattas for
diskriminering eller missgynnande (mangfald pa och bakom scenen)

2. bli en del av Riksteatern som folkrérelse och bidra till att utveckla och forma Riksteatern bade
som folkrérelse och som scenkonstinstitution (mangfald bakom scenen)

3. uppleva att Riksteaterns utbud av kvalitativ scenkonst innehaller berattelser, gestaltningar eller
iscensattningar som ar relevanta fér deras historia och verklighet (mangfald pa och framfor
scenen).

Arbetet for att nd malen ska praglas av vad som &r férenligt med en demokratisk folkrérelse och
Riksteatern ska alltid frdmja goda relationer och motverka motsattningar mellan olika grupper i
befolkningen.

Metodiken: konsekvensanalys for jamlikhet

Jamlikhetsintegrering tilldmpas i praktiken genom en specifik metodik — en konsekvensanalys for
jamlikhet* med utgédngspunkt i de skyddade egenskaperna i saval svensk lagstiftning som i
internationella normativa éverenskommelser.

Verksamhetsplanering och/eller 6versyn av verksamheten beslutas forst efter att den granskats
utifran vad utfallet kan bedémas vara i relation till olika grupper i befolkningen. Syftet ar att kunna
justera besluten pé ett satt som — i s8 stor utstréackning som mojligt — bidrar till att uppna malen for
jamlikhetsintegreringen och undvika oavsiktliga negativa effekter pa olika grupper. Data om
befolkningen och dess kulturvanor samt data om medlemmar, medlemsorganisationer och
publiken blir en utgadngpunkt for hur verksamheten beddms leva upp till malen eller avvika fran
dessa.

Beslut vad géller exempelvis rekrytering, organisering eller repertoarval ska dédrmed fattas forst
efter att ha granskats. Dar lampligt och mdjligt ska beslut proportionerligt justeras utifrdn den
generella principen om allas lika rattigheter och mojligheter, for att undvika negativ effekt pa olika
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grupper och darmed bidra till malen med jamlikhetsintegrering. Detta sker genom en sund
avvagning mellan jamlikhetsprincipen och relevanta faktorer s som verksamheters behov,
konstnarliga ambitioner och ekonomiska férutsattningar.

Data om befolkningen, dess kulturvanor samt data om medlemmar, medlemsorganisationer och
publiken utgdr aven en stimulans for att diskutera verksamhetens prioriteringar.

Publikarbete/
arrangdrskap

Repertoar/
- utbud

Data om befolkningen,
kulturvanor, medlemmar,
medlemsorganisationer
och publik

Figur 1. Ovanstdende figur visar samspelet mellan repertoar/utbud, publikarbete/arrangérskap och
dataunderlaget i syfte att fatta informerade beslut.

Engagemang och delaktighet

Arbetet ska bedrivas med respekt for medlemmarnas engagemang och delaktighet s& som det
papekas i stadgarna. Samtliga verksamheter inom Riksteatern har darfér, med utgangspunkt i
dataunderlaget, mdjlighet att ge stimulans till arbetet:

1. Den nationella verksamheten beslutar om repertoar sa att utbudet blir intressant for fler
grupper i befolkningen. Den nationella verksamheten erbjuder de regionala och lokala
verksamheterna stéd for att sékerstélla att publikarbete och arrangérskap i relation till nya
publiker lyckas.

2. Den regionala verksamheten efterfrdgar justeringar eller &ndringar i repertoar med
utgangspunkt i data om befolkningen i respektive region. Den nationella verksamheten ger
nédvandigt stod till den regionala verksamheten. Den regionala verksamheten i sin tur
erbjuder de lokala verksamheterna stdd for att sékerstélla att publikarbete och arrangérskap i
relation till nya publiker lyckas.

3. Den lokala verksamheten efterfrdgar justeringar eller &ndringar i repertoar utifrdn behov att
mota grupper som inte natts hittills utifrdn data om befolkningen lokalt. Den regionala
verksamheten tar pa sig rollen att samordna och/eller samverka pé en regionniva. Den
nationella verksamheten svarar med nédvandigt stod.
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Styrning

Konsekvensanalys for jamlikhet &r en generell modell som behdver anpassas till varje
organisations behov.*i" Riksteatern ska under perioden 2016-2017 utarbeta en egen anpassad
modell som p& basta maojliga satt svarar mot organisationens behov.

Den framtagna modellen ska tillampas pé féljande satt inom den nationella verksamheten:

e Samtliga avdelningschefer ansvarar for att avdelningarnas och enheternas verksamhetsplaner
innehaller atgarder som bidrar till att méalen med jamlikhetsintegrering uppnas utifran sina
respektive ansvarsomraden.

e Ledningsgruppen ansvarar for att verksamhetsplanerna ar samstdmmiga och bidrar
gemensamt till malen med jamlikhetsintegrering.

e VD ansvarar for redovisning av arbetet for styrelsen.
e Styrelsen ansvarar for att redovisa arbetet for kongressen.
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Handlingsplan for 2016-2019

Handlingsplanen nedan géller fér tjanstepersoner (i den nationella verksamheten) under 2016-
2019.

Under 2016 ska detta genomféras:

Aktivitet ‘ Ansvarig

Framtagning av ett forslag till ett Avdelningen for strategi- och
strategidokument (féreliggande dokument) verksamhetsutveckling och en referensgrupp
bestdende av foretradare for samtliga
avdelningar inom den nationella verksamheten
samt den regionala verksamheten

Antagning av strategidokumentet av VD

Riksteaterns ledning

Antagning av strategidokumentet och val av Styrelsen
skyddade egenskaper som bor ges prioritet
samt beslut om statusen av
strategidokumentet (tvingande eller
vagledande och for vilka verksamheter)

Genomférande av seminarium/utbildning om Samtliga avdelningschefer med stdd fran
strategin och jamlikhetsintegrering hos varje avdelningen for strategi- och
avdelning inom den nationella verksamheten verksamhetsutveckling

Genomférande av seminarium/utbildning om Den regionala verksamheten med stod fran

strategin och jamlikhetsintegrering fér den avdelningen for strategi- och
regionala verksamheten verksamhetsutveckling
En forsta dversyn av verksamhetsplanerna Samtliga avdelningschefer och medarbetare

utifran strategin

Framtagning av ett forsta dataunderlag for Avdelningen for strategi- och
jAmlikhetsintegrering (fortsatter under 2017) verksamhetsutveckling

Under 2017 ska detta genomféras:

Aktivitet Ansvarig
Framtagning av en metodologi/ett Ledningsgruppen med stéd fran avdelningen
tillvagagangssatt med dithérande eventuella for strategi- och verksamhetsutveckling

checklistor och/eller mallar samt relevanta
skyddade egenskaper for varje avdelning inom
den nationella verksamheten

10
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Identifiering av nédvandiga eller mdjliga
externa partners dar ansvaret kan vara
gemensamt

Avdelningen for strategi- och
verksamhetsutveckling

Identifiering av organisationer som féretrader
olika befolkningsgrupper utifrdn de skyddade
egenskaperna och som kan vara aktuella for
samrad

Avdelningen for strategi- och
verksamhetsutveckling

Identifiering av behov av data - kvalitativt och
kvantitativt

Ledningsgruppen med stod fran avdelningen
fér strategi- och verksamhetsutveckling

Framtagning av en sammanhallen och konkret
konsekvensanalysmodell fér hela Riksteatern

VD och ledningsgrupp med stéd fran
avdelningen for strategi- och
verksamhetsutveckling

Under 2018 ska detta genomféras:
Aktivitet

Implementering av den framtagna modellen
for konsekvensanalys utifran prioriteringarna

Ansvarig

VD och ledningsgruppen med stod fran
avdelningen for strategi- och
verksamhetsutveckling

Under 2019 ska detta genomféras:

Aktivitet ‘ Ansvarig

Publicering av en rapport med en "noll-
méatning”

Ledningsgrupp, VD och styrelse

Antagning av rapporten och ett forslag till en
fortsatt strategi som laggs fram till kongressen
2019

Styrelsen

11
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Kallor

' Med sérskild hanvisning till tre principer i 1 kap. 2 § regeringsformen, namligen: ”respekten for
alla manniskors lika varde och fér den enskilda ménniskans frinet och vardighet”, principen om att
den enskildes "kulturella valfard ska vara grundlaggande mal fér den offentliga verksamheten” och
principen om att "det allménna ska motverka diskriminering av manniskor pa grund av koén,
hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillnérighet, funktionshinder, sexuell
laggning, alder eller andra omstandigheter som galler den enskilde som person”.

" Konventionerna i fulltext samt Sveriges aterrapportering till FN och FN-kommittéernas
synpunkter pa situationen fér de manskliga rattigheterna i Sverige finns pé regeringens webbplats
fér ménskliga rattigheter: www.manskligarattigheter.se

Direktiven i fulltext finns pa regeringens webbplats fér EU-upplysning: www.eu-
upplysningen.se/Du-i-EU/Dina-rattigheter-i-EU/Diskriminering-och-jamstalldhet/

" Konventionerna i fulltext samt Sveriges aterrapportering till Europaradet och dess
granskningskommittéer finns pé regeringens webbplats for manskliga rattigheter:
www.manskligarattigheter.se

¥ Se exempelvis konventionen om avskaffande av rasdiskriminering (artikel 1), konventionen om
avskaffande av diskriminering av kvinnor (artikel 1) och 1 kap. 1 § diskrimineringslagen.

¥ Jamfér med forarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95.

vii

Jamfér med forarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95.
Vil Detta &r en svensk Oversattning av EU-kommissionens definition med nagra fa begreppsliga

anpassningar. EU-kommissionens ursprungliga definition pa engelska finns i féljande publikation:
ec.europa.eu/justice/discrimination/files/compendium_mainstreaming equality en.pdf

x Enligt 1 kap. 5 § diskrimineringslagen.

* Enligt 1 kap. 5 § diskrimineringslagen. Observera att begransningen i funktionsférmagan uppstéar
forst i kontakt med omgivningen, dvs. det &r brister i den fysiska eller psykiska omgivningen som
leder till begrénsningen. Definitionen bygger liksom konventionen om rattigheter fér personer med
funktionsnedsattning p& den sociala modellen och inte p4 den medicinska modellen. Begreppet
funktionsforutséttning &r hdmtat ur Riksteaterns stadgar och anvénds som synonym till det
juridiska begreppet funktionsnedséttning.

| enlighet med Riksteaterns stadgar.
xii

Enligt 1 kap. 5 § diskrimineringslagen.

Xiii

Enligt férarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95, s. 121.

12
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Xiv

Enligt 1 kap. 5 § diskrimineringslagen.

*'| enlighet med Riksteaterns stadgar. Definitionen av socio-ekonomisk bakgrund bér véljas i ett
senare skede. Valet stdr mellan tva alternativ — Statistiska centralbyrans definition eller EU:s
definition enligt European Socio-Economic Classification (ESeC).

X! Chandler, Alfred (1962). Strategy and structure: Chapters in the history of industrial enterprise.
Doubleday: New York.

Xvii

Begreppet ar en svensk dverséattning av den engelska termen “equality impact assessment”.
Metodiken anvands av savéal EU-kommissionen som av den brittiska motsvarigheten till den
svenska Diskrimineringsombudsmannen.

* Se exempelvis EU-kommissionens handbok:
ec.europa.eu/justice/discrimination/files/compendium_mainstreaming equality en.pdf och en
handbok fran Storbritanniens motsvarighet till den svenska Diskrimineringsombudsmannen:
www.pedestriansafety.org.uk/files/equality impact assessment guidance quick-start guide.pdf
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